VEZETOI PROGRAM

1. Célkitiizés

Célom, hogy a vezet6i program megvalositdsa soran az eddigi intézvényvezet6i tevékenysé-

gemet folytassam, és ennek keretében felvdzoljam 6t évre sz616 fejlesztési tervemet.

Fo torekvésem, hogy egy stabil tudasra épit6, komplex személyiségfejlesztést felvallalé in-
tézmény irdnyité tevékenységét lassam el, ahol minden iskolahasznalé megtalalja helyét a
rendszerben.

Fontos célom tovabba a szervezeti kultira fejlesztése, melynek alapjat a vezetdi mintaadas és
elkotelezettség tudatos alkalmazésa képezi. Torekszem az Onmegujitasra, az adott feladatok
elvégzéséhez megfeleld szervezeti megoldasok megtaldldsara, és a hatékony team munka cél-
szerll alkalmazasara.

Szeretnénk részt vallalni a szervezet hatékonysdganak novelésében, ahol a lehetdségekre és
veszélyekre vald gyors reagélas a vezetés €s a kollektiva részérdl elkdtelezettség mutatkozik.
Nagy figyelmet szeretnék forditani az intézményben zajlé infrastrukturalis fejlesztések mene-
dzselésére, és az érintett felek ( iskola, Tankeriileti Kozpont, énkorméanyzat) teendéinek 6sz-

szehangolasara.

2. Az it éves iddszak tervezett tevékenységei, produktumai, megvalésitisi id6szakai

a) A tanulis, tanitis, nevelés folyamatinak stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Célom, hogy a tanulas, a tanuloi eredmények folyamatosan javuljanak, és a mérési, értékelési
eredmények beépiiljenek a tanulési, tanitdsi folyamatba. A tanuldk értékelésének alapelveit
egységesen alkalmazzuk, és fontos, hogy a fejleszt6 jelleg dominaljon. TAmogatom, hogy a
tudatos tananyag valogatas és elrendezés a helyi tantervben és a mikrotervekben a tanuléi
igényeknek megfeleljen,és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz. Szeretném erdsiteni a felzar-
koztatas €s a tehetséggondozas feltételrendszerét és beépiilését a szakmai munkaba.

A fenti tevékenységek megvalositasinak szabédlyozasat a pedagOgiai program tartalmazza,

amelynek feliilvizsgalatat, értékelését a nevelotestiilet a 2019/2020-as tanévben elvégezte.



Sziikség esetén ezen pedagogiai programot feliil kell vizsgélni, vagy teljesen 0ij programot

kell kidolgozni.

Eredmény:
» Az 0j szabdlyozas varhatéan a tanuldi teljesitmények pozitiv irdnyu elmozdulasahoz

vezet.

Produktum:
» Feliilvizsgalt pedagogiai program.

Hatarido:
» Az iskolafejlesztésbol (EFOP-4.1.2-17) ad6d6 feladatok aktualizéldsa:2021/2022-es
tanév.

» A NAT 2020 eredményeinek feliilvizsgalata: 2024/2025-0s tanév.

b) A valtozisok menedzselésének stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Célom, hogy az altalam vezetett intézménynek hatarozott joviképe legyen. Figyelemmel kisé-
rem a szakmai, jogszabdlyi, és a szocidlis, tarsadalmi kémyezetben végbemen6 valtozasokat.
Folyamatosan rendszerezem az intézmény erdsségeit és gyengeségeit, hogy képes legyek
megfeleléen reagalni az intézményt érint6 kihivasokra.

Ilyen kihivast jelent, hogy j6 szinvonalon, fenntarthat6 tanuldlétszdmmal miik$djiink, sziikség
esetén a kornyezo telepiilésekrol is képesek legylink befogadni tanuldkat. A szakmai munké-
ban pedig a fejleszt6 képzések, a fejlesztd foglalkozasok eredményessége, 1j, hatékony okta-
tasi modszerek alkalmazasa, az alapfoki miivészetoktatas nyijtotta lehetdségek kiakndzésa,
€s a mindennapos testnevelés €s sportolas feltételrendszerének megteremtése.

Célom, hogy az iskola olyan oktatasi modszereket biztositson, amely kivaléan alkalmas hete-
rogén tanuldcsoportok nevelésére, lehetéve teszi a tandrok szdméra a magas szintili csoport-
munka szervezését azokban az osztdlyokban is, ahol a tanuldk kozotti tudasbeli kiilonbség

nagyobb eltéréseket mutat.



Ezekre a kihivasokra a tartalmi és funkcionalis megoldést ,,Test és 1€lek-Egészség-és miivé-
szetfejlesztés a gyenesdiasi Kéarpati Janos Altalanos és Alapfoka Miivészeti Iskolaban”

cimli palyazat jelentheti.

Eredmény:
» Iskolank fenntarthato tanuldlétszammal miikodik. Személyi- és targyi feltételeink fo-

lyamatosan fejléddnek. El6térbe keriil a befogadd, nyitott oktatasi mddszerek alkalma-

zasa.

Produktum:

» Felilvizsgalt pedagdgiai program.

Hatarido:
> Az iskolafejlesztésbél (EFOP-4.1.2-17) ad6dé feladatok aktualizaldsa:2021/2022-es

tanév.

¢) Sajat stratégiai szerepemnek, tevékenységemnek stratégiai és egyben ope-

rativ iranyitasa, kontrollalasa

Vezet6i munkam soran, kialakult egy tudatos, sajat vezet6i stilusom, aminek erdsségeit és
korlatait ismerem. Napi munkam soréan, tevékenységeimet elemzem, feliilvizsgalom. A donté-
sek, intézkedések modszereit, azok eredményeit sziikség esetén véltoztatom. Szakmai fejlédé-
sem érdekében tovabbképzéseken, konferencidkon, miihelyfoglalkozasokon veszek részt, és
az ott megismert 0j vezetdi elképzeléseket beépitem a napi munkdmba. A vezetdi progra-
momban leirtakat folyamatosan aktualizalom. Vezetdi szerepemnek, tevékenységemnek relis
megitéléséhez az Snértékelés eszkoztarat haszndlom, mert a mindségért elsdsorban a vezett
terheli a feleldsség. A mindség ugyanis a vezetd dontésébol fakad, és nem a t6bbi pedagdgus
cselekedeteinek fliggvénye. Igazgatoként példat szeretnék mutatni az intézményi szervezeti
kultarat tamogat6 alapelvek és értékrendek kialakitasaban, és a minGségfejlesztési tevékeny-
ségek aktiv résztvevije kivanok lenni.

E folyamat szabalyozasanak az alapjat, az iskola intézményi, dnértékelési programjanak in-

tézményvezetOre vonatkozo részei tartalmazzak.
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Eredménye:
» 1. A vezetOi programban leirtak folyamatos figyelembe vétele a célok kitlizésében, a
tervezésben, és a végrehajtasban.
2. Intézményvezetdi onértekelés megvalositasa, legkésobb a vezetdi ciklus negyedik

évében.

Produktum:
> 1. Onértékelési program

» 2. Az intézményvezetdi onértékelés dokumentumai.

Hatarido:
» 1.2021/2022-es tanév.
> 2.2024/2025-0s tanév.

d) Munkatarsak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Az intézmény vezetési strukturaja kialakitott, egy matrix jellegli szervezeti felépités kialakita-
sa elkezd6dott, de ennek kiépitéséhez még tobb évre van szilkség. Erds vezetdi team kialaki-
tasat és fenntartdsat tartom célravezetdnek, amiben a feladatok megosztasa jol szervezett. A
munkatarsak felelosségét, hataskorét, az adott feladatokhoz, kihivasokhoz igazitva igyekszem
meghatarozni.

A dontési folyamatok el6készitésébe széles korben bevonom munkatérsaimat, és partnerein-
ket. Ehhez az informacié megosztas csatorndit folyamatosan magas szinten miikodtetem.
Felmérem, hogy milyen szakmai, modszertani tudasra van sziiksége az intézménynek, és a
beiskolazasi- és tovabbképzési programot ehhez igazitom. Motivalt, elkotelezett, jo képességii
munkatarsak alkalmazasat preferdlom, akik képesek a konfliktusok €pito jellegi megoldasara
torekedni. A szervezetfejlesztd tréningek, belsd képzések a szakmai fejlodésen tul, remek
lehet6séget kinalnak a nevel6kdzdsség belsd, feladatorientalt kohézidjanak erdsitésére.

A hatékony, bels6é tudasmegosztas elengedhetetlen feltétele egy jol miikodd kommunikacios
rendszer mikodtetése, amely biztositja, hogy a megfeleld informaci6 a megfeleld helyen és

idében rendelkezésre alljon.
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Eredmeény:
> Motivilt, elkotelezett kozos célokért dolgozo és egyiittmiikddni tudd nevel6kozosség,

melynek tagjai nyitottak a megujulésra, a munkéjuk folyamatos 6nreflexidjara.

Produktum:
» 1. Munkakoéri leiras
» 2. Tovabbképzési, beiskolazasi terv

» 3. Oralatogatasok dokumentumai

Hatérido:
» 1. Tanévenként sziikség szerint.
> 2. A 2023/2024-es tanév.

> 3.A bels6 ellendrzési tervnek megfeleléen.

e) Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A szervezet fejlesztésének fontossagat az adja, hogy a szervezet eredményességét és haté-
konysagat a szerveztet tagjainak megnyilvanulasai, viselkedései, kapcsolatrendszere alapvetd-
en meghatarozza €s befolyasolja.

Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény miikdését befolyasol6 jogszabalyok valto-
zésat, és a pedagogusokat érintd a munkajukhoz sziikséges jogszabaly valtozasokrdl folyama-
tosan tajékoztatom Oket. A tdjékoztatashoz tGbbféle kommunikéciés csatornat mikddtetek,
amelyek hatékonysagar6l folyamatos visszajelzést varok.

Célom, hogy az iskola emberi er6forrasat az egyenletes terhelés elvének figyelembe vételével
rendeljem a feladatokhoz. Ezt figyelembe veszem az iskolai munkatervek és az egyes felada-
tokhoz kapcsolodo mikro tervek kialakitasanal. Tovéabbi feladatnak tartom az intézményben
foly6 tevékenységek min6ségérdl, hitelességérol és megbizhatosagardl redlis kép alakuljon ki
az iskola partnerei felé. Szervezeti szinten kivanom az intézményben zajl6 folyamatok haté-

konysagat novelni, €s az ehhez sziikséges alapdokumentumok maédositasokat elvégezni.
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Eredmények:
> Az intézmény jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen az eréforrasait figyelembe véve
hatékonyan miikodik.
» Az intézmény a kiilsé és belsé partnereinek szempontjait, érdekeit figyelembe veszi,
és mikodése atlathatd, nyilvanos.
» Az intézményben folyé tevékenység mindségérol, hitelességérdl és megbizhatosagarol

kialakitott kép pozitiv.

Produktumok:
» 1. Munkaterv
» 2. Feliilvizsgalt SZMSZ
» 3. Feliilvizsgalt Hazirend

Hatarido:
» 1. Minden tanévben szeptember 15-ig.
> 2.2021/2022-es tanév, 2025/2026-0s tanév
> 3.2021/2022-es tanév, 2024/2025-6s tanév

OsszEGZES

Abban vagyunk mindnyajan érdekeltek, hogy a Karpati Janos Altalanos Iskoldba beke-
rill6 tanuldk olyan gyermekkozpontd nevelést kapjanak, ahol a kreativitast novel$ kiscsopor-
tos foglalkozéasoké a jovd, ahol a tanulé egyenld partnerként vesz részt egy-egy ismeretanyag
elsajatitdsaban, tevékenyen részt véllal az események formaldsaban. Az intézmény pedagdgiai
programjanak is azt kell szolgalnia, hogy tanitvanyaink kell6 erkolesi és szellemi felvértezett-
séggel keriiljenek ki az iskoldbdl. Azt is szeretnénk, ha tovébbra is a napi munkéban Sltene
testet a képességfejlesztés €s tehetséggondozas.

Sokan sokdig ugy vélték, hogy a tanitdk, tandrok munkéja, tevékenysége Gsztonos, leg-
feljebb valamiféle tapasztalati Gton szerzett tudast hasznélnak szakmai munkéjuk soran. Sok
telepiilésen a kozvetlen kdmyezet ma is kételkedik abban, hogy a pedagbguspélya olyan

szakma, amelyben a tudomanyosan igazolt tételeknek fontos szerepe van.
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Abbol a biivds korbdl, hogy a tarsadalom lebecsiili az iskolat és a pedagdgust, csak tgy lehet
kiszabadulni, ha sajat szakszerliségének szinvonalat minden pedagdgus professziondlis szintre
emeli.

A felvazolt szakmai program, nevelés filozéfia megvalositasaban a tantestiilet szakmai
tudasat, onallésagat magas szinten bizonyithatja. A pélyazat, és személyem elfogaddsa esetén
ezt a jovOképet szeretném az iskola mindennapjaiban megvaldsitani. Szeretném, ha a munka-
végzés soran tanitdk és tandrok szakembernek érezhetnék magukat anyagilag és erkolcsileg is,
és ezt a kozvetlen koérnyezet véleményével allanddéan megerdsitené.

Abban bizom, hogy (palyazatom elfogadasa esetén) az el6ttiink 4116 5 évben a Kérpati
Janos Altalénos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola jelentds targyi fejlesztéssel, eredményes

neveld-oktaté munkaval valdsitja meg az iskolahasznaléi és partneri igényeket.

Gyenesdias, 2021. méarcius 17.

B e Y
,,_74@: A~
Lancz Tamas
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